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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Cagdas kamu yonetimi anlayist
geregi kaynaklarin daha etkin ve
verimli kullamlmast ile agik ve hesap
verebilir bir yonetimin
olusturulmas: amaciyla yiiriirliige
konulan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi
kamu  birimlerinin stratejik plan
hazirlamas: ve uygulamast zorunlu
hale gelmistir. Kurumun gelecekte
nasil bir gelisme gdsterecegini, nasil
bir yol izleyecegini belirlemek igin,
once kurumun nerede oldugunu bilmesi, sonra da nereye gitmek istedigini ve oraya nasil
ulasacagimi saptamast gerekir. Bunun sonucunda ortaya c¢ikan belge “Stratejik Plan” dir. Bir
tilkenin hedefledigi toplumsal, teknolojik ve ekonomik diizeye ulasmasini saglayacak en onemli
unsur insan kaynagidir. Bu mnedenle insan kaynagmmin dncelikle iyi yetistirilmis olmasi
gerekmektedir. Insam yetistirecek olan da egitim sistemidir. Giiniimiizde her alanda oldugu gibi,
egitim alaminda da yeni degisimler yasanmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle;
iletisimin artmasi, e§itim ortamlarimin yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin
yiikselmesi, egitimde yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Egitim sisteminin amaglara uygun yonetilmesi ise egitim ydneticilerinin stratejik
planlarini hazirlamalarina ve uygulamalarina baghdir. Hazirlanacak olan stratejik plan; kurum
kiiltiirii ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine destek olurken kurumu giiclendirecektir.
Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin egitim oldugu
anlayistyla 2028 Egitim Vizyonu dogrultusunda Felahiye lice Milli Egitim Miidiirliigiimiiz de
tizerine diisen gorevi yerine getirmis ve 2024-2028 yullart arasimi kapsayan Stratejik Planim
hazirlanustir. llgemizin egitim Ogretimdeki basarisimin, hazirlanan stratejik planda belirlenen
amaglar ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarla artarak devam edecegini
diistiniiyorum. Felahiye Ilce Milli Egitim Muiidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani'nin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim yoneticileri, Stratejik Planlama Ekibi tiyelerini ve siirecte yer
alan herkesi bu basarili calismaya verdikleri katkilardan dolay: tebrik ediyor, basarili
calismalarimin devanun diliyorum.

Batuhan CEVAHIR
Felahiye Kaymakami



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Her alanda ¢ok hizli bir degisimin
yasandigr guintimiizde kurumlarin
ayakta kalabilmesi ve gelisebilmesi
icin  degisimleri wve bunlardan
dolayr meydana gelecek sonuglart
onceden tahmin etmeleri, ortaya
ctkacak firsat ve tehditleri en iyi
sekilde degerlendirmeleri
gerekmektedir. Kurumlarin
kaynaklar: ve hedefleri ile cevresel
sartlar arasindaki uyumu saglayan stratejik planlamadir. Stratejik planlama yapan kurumlarin,
yapmayan kurumlara gore geleceSe daha hazir olduklari, ani olaylar karsisinda daha hizli ve
etkin bir degisimi gerceklestirdikleri goriilmektedir. Tiirk Milli Egitiminin temel amaclar ve
2028 Egitim Vizyonu dogrultusunda, Felahiye Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 2024-2028 yillar arasini kapsayan Stratejik
Planimizi hazirlama ¢alismalart baslamistir. Felahiye Iice Milli Egitim Miidiirliigii olarak
stratejik planlama siirecinde hedeflere ulastiracak etkinlikler belirlenmis ve bunlara iliskin bir
durum analizi yapilnustir. Calisanlarimizin ve verdigimiz hizmetten yararlananlarin ihtiyag ve
beklentileri stratejik planlama stirecinde iizerinde énemle durulmas: gereken bir konu olmustur.
Ciinkii GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) gibi durum analizi
yontemleriyle toplanan bilgiler yorumlanirken bir dayanak olusturmustur. Daha sonra
kurumun temel ilke ve degerleri dogrultusunda kurumun vizyon ve misyonu belirlenmistir. Bu
asamada tiim ¢alisanlar stirece katkida bulunmustur. Stratejik planlama uzun vadeli ve gelecege
doniik bir bakis agis1 tagidigindan planlamada tiim ¢alisanlarin katilum dnemsenmistir. Sonraki
asamada ise durum analizi ile saptanan bulgulara gore vizyon ve misyon ¢ercevesinde kurum
icin stratejik amag ve hedefler belirlenmigtir. Okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi, ilkdgretim
ve ortadgretimde okullasma oranimin yiizde yiize ulastirilmasi, egitim ve ogretimde basarinin
artirilmast hedeflenmistir. Egitim kurumlarmmzin fiziki durumlarimin iyilestirilmesi, teknolojik
altyapr ¢alismalarimin tamamlanmasy, hizmet igi egitim yoluyla okullarimizdaki egitim ogretim
kalitesinin artinlmasi, yaygin egitim yoluyla da ilcemizdeki her bireyin egitim-0gretim
imkanlaridan yararlanmalar hedeflenmigstir. Stratejik plamimizda bu amaglara ulasmak icin
gerekli olan stratejiler olusturulmustur. "Egitimde kaybedilecek hicbir fert yoktur" anlayist ile
biitiin ogrencilerimizin iyi bir egitimden gecerek hayata hazir, mutlu, saghkli bireyler olarak
yetismeleri icin hazirlamis oldugumuz Felahiye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik  Plani'min  her kademedeki personelimizin de katkilariyla bagarili  bir  gekilde
uygulanacagr inancindayim. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama
Ekibine, hizmet birimi sorumlularina ve tiim paydaslarnmiza verdikleri katkilardan dolay
tesekktir ediyor, bagarily calismalarimin devanum diliyorum.

Mahmut KOMUS
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

Tiirk  toplumunun  refah  ve
mutlulugunu arttirmak, milli birlik
ve biitiinliik iginde sosyal wve
kiiltiirel ~ kalkinmay:  desteklemek,
hizlandirmak, Tiirk milletini ¢agdas
uygarhigin seckin bir ortagr yapmak
egitim sistemimizin genel amacidir.
Bu baglamda okul, egitimde belli bir
grubun belli yer ve zamanda, bilgi
ve beceri bakimindan kasith  ve
planli  olarak  yeni davramslar
kazanmasimi  saglayacak  sekilde

diizenlendigi kurumdur. Okulda, yeni davramslar edinirken yiiksek bir verime ulagmanin
kagimilmaz oldugu giintimiiz toplumlarinda, kisinin bu davramglar: kazanmas: rastlantilara
birakilamaz. Egitimin rastlantilara birakilmamas: icin planlama yapmak gereklidir. Bu amagla
uygulamaya konulan 5018 sayili Kamu Mali Ydnetim ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesi
geregi, kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalar: hiikme baglanmis olup, yiiriitecekleri
faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans
program: hazirlama yiikiimliliigii getirvilmistir. Biiyiik Toraman Anadolu Lisesi'nin gelecegi ile
ilgili olarak hazirlamis oldugumuz 2024 - 2028 Stratejik Planinin amag ve hedeflerine ulagmak
icin calisacagiz ve gerektikce planimiza yon verecegiz. Hazirlanan bu plan okulumuza hayirh

olsun.

VII

Murat SILAHTARLIOGLU
Okul Miidiirii



Icindekiler

Kaymakam SUNUSUL.......eiiiiieiiee ettt e et e e et e e e taeeetaeeesaaeesssaeeessaeesnseeesnseeenns \"
Tlge Milli EGitim MUAUIT SUNUSU «....ooveveieieiecececececccceeeecee s s s s s s s s s sesnaes VI
OKUl MUAUIT SUNUSU ...ttt ettt e ettt e e e et e e e eetteeeeeeaaseeeeeeassaeeeesnseeeaessaeseeannens VII
TADIONAT ..ottt ettt ettt ettt st esneees X1
SEKILLET ...t e e e e ettt e e e e ta e e e e e tbaee e e taaeeeeatbbeeeeaabaeeeeatsseeeeantaeeeeantreaeeanrreaaans XII
EKIET ..ttt ettt et sb e sttt e sae e s neenaeeea XIII
KISAIMALAT <.ttt st b ettt et XIvV
TANIMLAT L.ttt ettt ettt et e et e e bt e st e e bt e e bt e nbeesabeenbaeenne XV
GITES 1ttt ettt ettt e et e e e et e e e eeta e e e e eeataeeeeetaeeeeeeataeeeeeataaeeeattaaeeeatbaeeeaataaaeeaaataaaeeanraeeeaaareaans 17
1. Stratejik Plan Hazirlik STIECT.....ccoviiiiiieiiiieciie ettt e e 18
1.1.Genelge ve Hazirlik PrOZrami........cccvviiiiieiiieniiieiecie ettt sttt esneennnes 21
L.2.EKIP V& KUTTILAT ...ttt ettt et e b e sbt e st e et e et ebeenbeenaeas 22
1.3.Cal1SMA TAKVIINL ..eeouviieiiiieeiiee ettt etee ettt ettt e e vt e e teeeeateeeteeeeaseseataeeetseeeseseeaseeenseeensseeenreeensneas 24
2. DUIUIM ANAIIZI ceeiiiiiiiiiieie ettt ettt ettt ettt s e ea 26
2. 1. KUrumsal TarmTiGe .......oooeiiiiii et e ettt e e e e e ettt e e e e araea s 26
2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi ...........cceeecueeriieriieriienieeiieeie e 26
2.3 MEVZUAL ANALIZI ..cuviiiiiiiiiiiieeeeeee ettt ettt ne e 28
2.4.Ust Politika BelGeleri ANAIIZE ........c.o.oveveeieereeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 32
2.5.Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ..............ccoevevervevereeveeeeeeeceeienrienenn, 33
2.6.PaYdas ANALIZI.....cocueiiiiiiieiiee ettt et e b e st e bt e sateebeen 35
2.7 KUIUIUS TGT ANALIZ ...ttt n s en s 51
2.7.1. Kurum KOHGIT ANAIIZE .ooveeiiiieieeee ettt et sttt e 51
2.7 2. TESKIIAL Y APIST. e eentieiieiiieeieete ettt ettt ettt et e b e bt e s bt e s it e et e e be e beesbeeenteeabeeabeenbeebeenaeas 52
2.7.3.008aN KAYNAKIATT. .........oieeveceeeecceeeeeeee e s s s s s s es s essaesesesassnaneaes 53
2.7.4.Teknolojik KaynakIar..........cccvieiiiieiiiiiciiesiie ettt ettt e st eesete e et e e ssaeesnteesnnaesnseeennneas 54
2.7.5.Fiziki Kaynak ANALIZE ......c.ccooiriiuiiiiinieieiiiieiec ettt 55
2.7.6. Malil KaYNAKIAT ......ccoiiiiiiieeieeeeee ettt sttt et e b et esat e satesabe et e beesaeesaeas 55
PESTLE ANAHZI.ccuutiiiiiiiiiiiieieeee ettt ettt e st sab e et e s bt e senneeeas 56
GZET ANAIZIL c.iiiiiiiiiieeeeee ettt ettt e et e st e st e e sabe e s eabe e e bt eesbaeesnneeeas 59
2.8 1.GUCLU YONLER. ...ttt ev et 59
2.8.2.ZAYIE YONLER .........ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et nas s anssansssasassananans 59
2.8.3. FIRSATLAR ..ottt ettt ettt ettt ettt et e ettt e s bt e e s bt e s bt e e bt e e sabeeenabeesanes 60
2.8.4. TEHDITLER..........ccvvoeeieeierieeineis et st 60
Tespitler ve Thtiyaclarin BelitleNMESi ..........cc.ovovreievereeeieeeeeeeeeeieeeeeeeee e ese s s eeseeeeeas 60
R € (5 (1017 (S o1 < £ OSSPSR 62
Misyon, Vizyon ve Temel DEGETIEr .......cccccviriiiiriiiiiiiiiiieieeteieeetee ettt 62
IMIESYONUITIUZ: .....eeeuvieeerieeitieeeteeeteeessteeeseeessseessseeassseesssaeesseesssesansssessssesssseesssesassseesssessssseesssesasssessssesnnnns 62



VIZYOIMUIIUZ ..coetiiiiieiiieiteiteete ettt ettt ettt st ettt sbe e sae e st e et e e bt e bt e ebeesane st e emneenbeennees 62

TeMEL DEFEIIEIIMIZ: ....ccuviieiieeiie ettt et e e te st e et e e st e e e tteessseeessaeesseeassaeesseessseeenssaesnseensseenn 63
4. Amac ve Hedeflere TliSKin MIMATi .........c.oveveeouiueieeeeeeeeeee et 64
Amagc, Hedef, GOSterge ve Strateiler.........cccvvriiirierieiieiieerieereeeee ettt see e e sseesaeesneesnne e 65
5. Maliyetendirmme ......cc.eeiiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt ebe e st aee 76
6. Izleme ve DEFErlendirme .........ccoovuivviveeeeeeeeeeeeeeeeeeee et s e, 78
Biiyiik Toraman Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli............. 78
A. Izleme ve Degerlendirme Strecinin ISIEYiSi.........oovvevevevrueveeceeeeceeeie e 80
B. Performans GOSIETZEIETT ......eeouiirieeiieiieieeieeiee ettt et ettt st e et e e bt e e esseesseesssessseessaesseesnnesnsennns 81
EKLER ..ottt ettt s s 88

IX






Tablolar

Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Ust KUTUIU .......vuureeiereeriineieeeeeiseeeseeeeesseeeeesesse st esssesssssssssssssees 23
Tablo 2:Stratejik Plan Gelistirme EKibi...........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiccccees 23
Tablo 3: Cal1SmMa TAKVIIN......cciiieiiiciecieciieeetecte ettt et te et s teeteetesbe e s e teereesseessesseseersensesseensas 24
Tablo 4:Ust POIHIKA BEIGELETi.........cvuuerrieieiirieeiieieiie ittt 32
Tablo 5:Buiyiik Toraman Anadolu Lisesi Personel Yapisi ..........cccccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 53
Tablo 6: Yardimc1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durtumu...........ccooeiiiiiiiiiiiiiiice, 53
Tablo 7:FATIH Projesi Kapsaminda Okulumuzdaki Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari ................ 54
Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar.............ccccoiiiiiiiiiiic e 54
Tablo 9:Miudirligumiiziin Fiziki Kaynaklar:1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi.........c.cccccoviiniiinnnne 55
Tablo 10:Buytik Toraman Anadolu Lisesi Biitgesi (Ekonomik Siiflandirma) ... 55
Tablo 11:Buiytik Toraman Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2022-2023)............ccccovvnnnninnicnnae 55
Tablo 12:Buytik Toraman Anadolu Lisesi Biitce Tasarisi(Ekonomik Smiflandirma)..................... 76
Tablo 13 Hedef ve Strateji SorumlulukIart.............cccoiiiiiiiiiiiicae 81
Tablo 14 Performans Gostergesi Sorumluluklart...........ccoccioviiininiiinniiiceceeccces 85

XI



Sekiller

Sekil 1: Okul Stratejik Plan Olusum SEmast ...........cccceuiiviriiiiiniiiiiniieineceneee e 18
Sekil 2:Biiytik Toraman Anadolu Lisesi Miuidiirliigii Stratejik Planlama Modeli...............ccccc....... 20
Sekil 3:Paydaslarin okul ¢alisanlariyla goriisebilme ve duyurular: 6grenebilme........................... 37
Sekil 4:Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden.............ccccccooiiiiiiininnnninnns 37
Sekil 5: Okul gtivenligine yonelik tedbirlerden ..o 38
Sekil 6:Okul ve kurumlarin fiziksel imkéanlarmin yeterliliginden.............cccccoooiiinnin. 38
Sekil 7:¢ paydaslarin 6gretmenleriyle ve okul idaresi ile gortisebilmesi ............vveerreeereeerienees 39
Sekil 8:Okulumuzda alinan kararlara paydaslarin éneri ve isteklerinin dikkate alinmasina yonelik ....... 39
Sekil 9:Okulun teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmasi...........cccccueunnneee. 40
Sekil 10: Okulun i¢ ve dis mekanlarmin temizliginden ... 40
Sekil 11:0gretmenlerin mesleki yeterlilIKIETiNden .............co.evrieirrinrieinsireieie e seeeene 41
Sekil 12:Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi...............ccccoccuiiiiiiiiiiiiiiniiiiiee 41
Sekil 13:Odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas 0lmast.............cocceverrerrierrerrennn. 42
Sekil 14:Okula aidiyet duygusu ve ayrimcilik ortaminin olmamasi.........cccccceiiiciiinininininniicicnnes 42
Sekil 15:0gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayan ortamin saglanmast............c........... 43
Sekil 16:I¢ -D1s Paydas Anketine Katilanlarin dagilimi............cccoooiiiiinnnicccce, 43
Sekil 17:0Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin kararlar: katilimiyla almair. ... 44
Sekil 18:Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. ... 44
Sekil 19:Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir............cccceueeennnee. 45
Sekil 20:Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortrtim...........cccccccueuiuiuiiiininininininniiecennes 45
Sekil 21:Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. ...........ccccoeeiinniinnn. 46
Sekil 22:0kul, teknik arag ve gereg oniinden yeterli donanima sahiptir............ccovvvnnniinnnes 46
Sekil 23:0Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. ............cccccceueneneee. 47
Sekil 24:Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. ..., 47

Sekil 25:0kulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir.......48

Sekil 26:Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. ........ 48
Sekil 27:Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim vs. calisanlarla paylasir. .......... 49
Sekil 28:0Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimma tahsis edilmis yerler yeterlidir............ 49
Sekil 29:Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim....................... 50
SekKil 30:TeSKIIAt SEIMASI .......vieuiieiieieeeteeeteeete ettt ettt ettt etteeveebe e teeeteeetbeeabesebeebeebaenssessseeaseerseenses 52
Sekil 31: izleme ve Degerlendirme SUTECI............covvivuivrierisesiesisessssssssesssessssssssses s ssss s ssens 80

XII



EK 1: Paydas Analizi

XIII



AR-GE
EBA
E-Okul
FATIH
GZFT
KB
KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM

OECD

PESTLE
SGB

SP

STK
TUBITAK
TUIK

YEGITEK

Kisaltmalar

. Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
: Glglii, Zayif, Firsat, Tehdit

: Insan Kaynaklari Boliimii

: Kanun Hitkmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanlig

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Miidiirligi

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Strateji Gelistirme Baskanligi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

X1V



Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel Orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 06zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris

21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayigim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amacryla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amagclar ve
oOlctilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midirliigtimiiz de ilk
stratejik planin1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, {i¢lincustinii ise 2019-2023 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurliigtimtizin dordiincti stratejik plam1 olan Biiytik Toraman Anadolu
Lisesi Mudtrlugu 2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari,
ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Midurltiigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Biiyiik
Toraman Anadolu Lisesi Miduirlugu ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye
Yiizyilh” ile “Egitimde Turkiye Yiizyilh” politikalari, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve dgretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmustir. Bu
dogrultuda okulumuzda, ti¢ amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler
ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar:
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

17



1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan ©ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasma baglhidir.
Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanhig 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
alinmustir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

J Okul stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmas:
J Okul strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas

J Okul stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Okul stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurligtimiiztin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin
goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkl: fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir.
Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Miuditrlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolumii
(erisim, Kkalite, kapasite) ile paydaslarin gortis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

£

Toplantilar

|

Biyiik
Toraman
Anadolu
Lisesi

2024-2028
Stratejik

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi

Ekip Calismalari

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Okul Stratejik Plan Olusum Semasi
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2024-2028 Stratejik Plan calismalarimin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile okul stratejik plan hazirlama ekibi {yelerine
duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama
yazist ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistm 17/10/2022 tarihinde ikinci
toplantisitm1 01 Kasim 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin okulumuz stattistine uygun olmas: hususunda genel cergeve
belirlenmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
gortslerini alabilmek icin anketler olusturulup paydas anketleri 6gretmen, veli ve
ogrencilere ulastirilmistir. Okulumuzun faaliyet alanlarim1 diizenleyen mevzuatin
sinirlarinin - gizilmesi, bu yasal ytikiimluliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin
belirlenmesi ¢alismasi, okulumuz paydaslarindan alnan bilgi ve Oneriler
cercevesinde gergeklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar il .
Tarihi Mevzuat anlan rie Paydas .PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi

Gelisim Analizi . Analizi " - )
Hizmetler Ust  Politika  Belgeleri

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Biiyiik Toraman Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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1.1.Genelge ve Hazirlik Program

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve planlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu yaymnlanarak yapilacak olan c¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasit ve bu caligsmalarin
hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim Okul Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore
Biiyiik Toraman Anadolu Lisesi Midiirliigli, 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarini ivedilikle
baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul
stratejik plan ¢aligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere 22/12/2022 tarihinde il, ilge ve okul Strateji Gelistirme
Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde
baslayan, 27 Ekim 2023 tarihine kadar devam edecek olan; il, ilge ve okullarda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip {liyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan caligmalarla ilgili
paydaglarin  katilmi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 15.11.2022 tarihli i¢
paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, yonetici ve velilerden olusan
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paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “likert 6lgegi” tiirtinde
14 sorudan olusan “Biiyiilk Toraman Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas
Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 kagit tizerinden uygulanmigtir. Anketin gecerliligini
ve glivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 30 i¢ paydasimiz
ve 23 dis paydasimiz katilmigtir. Anket sonuglart her paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dig paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalart yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
Onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midirligiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

1.2.Ekip ve Kurullar

Stratejik  planlama  siirecinin  yOnetimi  kademeli bir organizasyon ile
gergeklestirilmistir.  Stratejik Plan hazirlik c¢aligmalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagr” nin  dordiincii siiriimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢aligmalarini yonlendirmek
ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Biiyiik Toraman Anadolu Lisesi Midirligii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda paydaslarin siiregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiri
Murat SILAHTARLIOGLU baskanliginda vyiiriitiilen ¢alismalarda, okulumuz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen
caligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢aligmalar1 sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunda Okul Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan
Gelistirme Ekibi tiye listesi, 27 Ekim 2023 tarihli ve 88206332 sayili makam oluru ile
giincellenmistir. Miidiirliiglimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

Adi1 Soyadi Unvam

Arif Ufuk CALIK Miidiir Yardimcisi

Yeliz YILDIRIM Koordinator

Cuma SIMSAR Uye

Adem BILIK OAB Yon. Kur. Uyesi

o

=

Tablo 2:Stratejik Plan Gelistirme Ekibi

Adi1 Soyadi Unvani Gorevi

Arif Ufuk CALIK Miidiir Yardimcist Miidiir Yardimcisi

Seyma TURAN Bilisim T. Ve Y. Ogretmeni Koordinator

Cuma SIMSAR Felsefe Ogretmeni Uye

Nuh DELIKUS Veli Veli
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1.3.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan
hazirlik siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gercgeklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.
Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

5  Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Kasim 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Okul Midiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da okul miidirligiimiiziin “Tarihsel Gelisimi, Yasal ylkiimliliikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlar iirlin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dis1”
analizler yapilmustir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Biiyiik Toraman Cok Programli Lisesi 1995 yilinda temeli atilan binanin birinci kati
2000 yilinda tamamlandi. 1995-1996 egitim-6gretim yilinda gegici olarak Biiyiik Toraman
[Ikdgretim Okulunda egitim yapan okul, 1996-1997 egitim 6gretim yilinda Biiyiik Toraman
Ilkokulu daha sonra Cumhuriyet Ik gretim okulu binasinda egitime devam etti.

2000-2001 egitim 6gretim yilinda insaat halindeki kendi binasina tasindi. Ayni yil
birinci katta egitim 6gretime devam etti.2001 yilinda insaatin geri kalan kism1 tamamlanarak
egitim Ogretime devam edildi. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Mesleki Teknik Egitim
Genel Midiirliigiine baglanarak Biiyilk Toraman Cok Programli Lisesi adin1 aldi. 2013-2014
egitim Ogretim yilinda okulun adi Biiylik Toraman Cok Programli Anadolu Lisesi olarak
degistirildi. 2016-2017 egitim G6gretim yilinda Ortadgretim Genel Miidiirliigline baglanarak
okulun adi Biiyilkk Toraman Anadolu Lisesi olarak degistirildi. Halen Biiyiik Toraman
Anadolu Lisesi (1. Kat) olarak Biiylik Toraman Anadolu Lisesi(Zemin Kat) ile birlikte ayni
binada egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Miidiirliigiimiize ait 4 derslik, 6 6gretmen, 27 6grenci bulunmaktadir.

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtrliige giren Biiylik Toraman Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii egitim ve dgretime erisim, egitim
ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu 5 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 20 performans gostergesi ve 14 stratejiye yer
verilmistir. Biiyilk Toraman Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plam1 Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmig ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:
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2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 % 100 iken %100 hedefi korunmustur.

Ogrenci basia okunan kitap sayisi a 8 iken 11 e ulagmustir.

Yiiksekogretim kurumlarina smavla yerlesen 6grenci oran1 % 0 iken nitelikli okul
sayisindaki artigla beraber %37.5 e ulagilmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 69,71 iken, 80,81 ortalamaya yiikselmistir..

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 11 dk
iken, ortalama 19,11 dk ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Dijital iceriklere iligskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 4 iken bu say1
2023 de 5 e gikarak hedef gergeklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 4 iken bu say1 2023 de 5 e
cikarak hedef gerceklesmistir.

Ucretli 6gretmen oram 66 iken bu sayr 2023 de 16 a diisiiriilerek hedef
gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen oran1 75 iken bu
say1 100 e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Okulumuzda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani 4 iken bu sayr 2023 de 0 a
indirilerek hedef gergeklesmistir.

Okulumuzda 6grenci sayis1t 30’dan fazla olan sube orani O iken bu say1 2023 de 0
olarak devam edip hedef gergeklesmistir.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan
ogrenci orani 0 iken bu say1 2023 de 1 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Bir egitim 6gretim yili igerisinde gerceklestirilen bilimsel, kiiltlirel, sosyal, sportif,
sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci oranmi1 (%) 100 iken bu sayr 2023 de 100 e olarak
devam ettirilerek hedef gerceklesmistir.

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda
derslere katilan 6grenci sayisi 0 iken bu say1 2023 de 0 olarak devam etmistir.

14-17 yas grubu okullasma oran1 90 iken bu say1 2022 de 93,74 e cikarak hedef
gergeklesmistir.

Ortadgretimde smif tekrar orani (9. Smif) 0 iken bu say1 2022 de 0 olarak hedef
gergeklesmistir.
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2.3.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 willik siirede ulasilmast Ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi hiikmiince,
okul miidiirlerinin gérevleri sunlardir;

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiizilk, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarin1 gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve 0gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle
isbirligi i¢inde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve midiir yardimcisi
caligmalarin1 valilik¢e belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; goérevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini siirdiirtir.

(3) Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranig
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiirtin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan dnce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin  gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar. b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmas1 amaciyla
ogretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik
initelendirilmis yillik plan1 ders yili baslamadan Once alir, inceler, gerektiginde degisiklik
yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder. ¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi,
laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, arag¢ ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina
uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iistinde diger
okullarla ¢evrenin de yararlanmasin1 saglar. Diger okul ve c¢evre imkénlarindan da
yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek igin milli
egitim mudiirligi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il smirlar igindeki biitiin okul ve
isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri
yuriitiir. ¢) Egitim ve 6gretim c¢alismalari etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢6ziim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan
kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde {ist makama bildirir. d) Ogretmenlerin
performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve
rehberlikte bulunur. e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarinm belirler,
biitge imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri
yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarimi zamaninda ilgili birimlere bildirir. f)
Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbir alir. g) Personelin yetistirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet ici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve
islemleri yiiriitiir. &) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve
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disiplin islerini  yiiriitir. h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin
yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin egitim ve dgretim siireclerinin
yiiriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir. 1) Ogrencilere ders yil1 icinde gerektiginde 5 giinii
gecmemek {izere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir. i) Ogrencilerin
askerlik ertelemesine iligkin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik
Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar. j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gorev
ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar. k) Haftalik ders programlarinin
diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar. 1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019)
Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve
benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 0gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve stirekli
gelisimin saglanmasi igin aragtirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasin1 ve uygulanmasini saglar. (Ek ciimleler:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin
ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu
o0grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yliz yiize egitim icerikli modiillere,
ulusal/uluslar arasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu
caligmalara katilim ve basar1 saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer
almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder. n) Goérevini {istiin basariyla
yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir,
gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar. o) Oziirleri nedeniyle gdrevine
gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. ) Izinli
veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin
bulunmadigr hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini
milll egitim miidirligine teklif eder. p) Egitim ve Ogretimle ilgili her tirlii mevzuat
degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar. r) Stratejik plan ve biitge
onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini
gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili
azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir. s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon,
bahce ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi
durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar
ve bir 0rnegini list makama gonderir. §) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya
miidiir yardimecilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli ve
2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Tasinir Mal Yo6netmeligine
gére memuriyet veya caligma unvanina bagli kalmaksizin, tagimir kayit ve islemlerini
yiriitmek {izere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol
yetkilisi gorevlendirir. u) Elektronik ortamda yiiriitilmesi gereken is ve islemlerle ilgili
gerekli takip ve denetimi yapar. i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini
yerine getirir. v) Ogrenci ve caliganlarin saghigiin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
alinmasini saglar. y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger
tehlikelere kars1 korunmasi igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar. z)
Okul ve ogrencilerin katilacagi yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan &grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak {izere Ogretmen
gorevlendirir. aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep
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telefonlarin1 ve diger bilisim araglarini, bu Yonetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda
kullanmalarina yonelik tedbirleri alir. bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghig ve
Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli
tedbirleri alir. cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde
anaokulu/anasmifi ile ilgili is ve iglemleri yliriitmek iizere bir miidiir yardimeis1 gorevlendirir.
¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 0gretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak; a) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna
getirilmesini; c¢evredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine
gidilerek insan giicli ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini;
atolye, laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda
yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve
konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar. b) Mesleki A¢ik Ogretim
Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim verilmesi i¢in gerekli dnlemleri alir.
Okulun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri
konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar. c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini,
gerektiginde mezunlar ve igyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara goére
mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir. ¢) (Degisik:RG-
16/9/2017-30182) Okulda tiretime iligkin is ve islemleri yiiriitmek iizere atdlye ve laboratuvar
Ogretmenleri arasindan atanmis bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir yardimecisi olarak
gorevlendirir. d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi
izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi
konusunda yapilan calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar. e) Doner sermaye is ve
islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Par¢a Basi Uretim,
Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine gore egitim ve Ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki
atolye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkéan
saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak; a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere,
yasina uygun asgari ticretin 3308 sayili Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek icret, ticret
artis1 ve diger imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte
isletmelerle egitim sozlesmesini imzalar. b) Egitimin 0gretim programina uygun olarak
yiriitiilmesi ve okul-igletme arasinda siirekli igbirligini saglamak amaciyla bir koordinator
miidiir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula
uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin (Degisik ibare:RG5/9/2019-30879) atdlye ve
laboratuvar Ogretmenleri arasindan yeterli sayida koordinatdr Ogretmen gorevlendirir,
rehberlik eder ve denetler. (Degisik ciimle:RG-16/9/2017-30182) Yonetici ve dgretmenlere,
"isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli
egitim miidiirliigiiniin onayina sunar. c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin
hizmet i¢i egitiminde, okulun personel ve diger imkanlariyla yardimer olur. ¢) Egitimde
amaclanan hedeflere ulasilmasi i¢in isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli 6nlemleri
alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder. d) Okulda atélye, laboratuvar
kurulmamast veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle isbirligi cercevesinde
yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde (Degisik ibare:RG-2/9/2020-
31232)meslek/alan/dal derslerinin egitim ve O6gretimi i¢in ilgili alanin (Degisik ibare:RG-
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28/10/2016-29871) atolye ve laboratuvar oOgretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali
derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi hélinde yiiz ylize egitim kapsaminda ders okutmak
iizere bu igletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182)Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun ¢evreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla
mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri Ogretmenlerinin
sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢ercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve
bu konularda miftiiliik, il veya ilge milll egitim midiirliikkleri, yiiksekdgretim kurumlart ve
diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Acik Ogretim Imam Hatip Lisesi 6grencilerine
yiiz ylize egitim verilmesi konusunda gerekli 6nlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitliphane,
kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama ¢alismalarinda kazanilacak bilgi
ve becerilerin okulun amagclarima ve Ogretim programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasma iliskin Milli Egitim Bakanlig
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gbrevleri yerine getirir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Biiyiik Toraman Anadolu Lisesi Miidiirliigii’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢cevede Biiyiik Toraman Anadolu Lisesi
2019-2023 Stratejik Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boéliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlhig 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika
belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde
incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklart
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2019 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanligr Tirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Yiizyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Vizyonu

MEB 2015-2019 Stratejik Plant Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi




2.5.Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve
faaliyetlerinin Dbiitiinlinlin gézden gecirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
almmastir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik silirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, ist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler
ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve
ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yoOnetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak {izere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirtlmistir.

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanct Ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik i ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarmin ve haftalk ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7. Psikososyal koruma, Onleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

8. Yatilillik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi
1. Okuma kiiltiiriiniin  gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yuriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin

Bilimsel, Killtﬁrel, SaglanmaSI
Sanatsal ve Sportif 3. O3 lerin okul b K cal I |
Faaliyetler . Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi

(O8]
(O8]
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Faaliyet Alam

Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Uriin ve Hizmetler
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitilmesinin saglanmast

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav gilivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullaniminin  yayginlastirilmasinin
saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve Ogretmenlerin  degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlariin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi
5. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

6. Miidiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin  mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi



Fiziki ve Teknolojik 1. Midirliigiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
Altyapi yiriitiilmesi

2. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2.6.Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul
Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz
ve Valiligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki igbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler,
ogretmenler ve Ogrenciler i¢ paydaslardir. Velilerimiz ise dis paydaslardir. ; Biiyiik Toraman
Anadolu Lisesi Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama
stirecine katilimini saglamak amaciyla anketler olusturulmustur. Ankete katilan 28 i¢ paydas,
21 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Olglide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Biiyliik Toraman Anadolu Lisesi biinyesindeki dis paydaslarin beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda yapilan anket ¢alismalar ile alinmistir. Bu
gorlsler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.



1 v v v v v v v «l
2 V V v V v v V
3 v N v
4 V v
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri > ¢ ¢ v i i
6 V V v v
7 \/ \l v V v v \/
8 \/ \l v
1 V V v V v V v
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif 2 v v v v v v v v
Faaliyetler 3 N N N N N N
4 v v V v v v v
1 v v J
2 v v v «l
Olgme ve Degerlendirme 3 «/ \ «/
4 v v v
5 v v
Arastirma, Gelistirme, Proje ve i v v v v
Protokoller 2 N N N N
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Di1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin ve i¢ paydas anketini yanitlayan
paydaslarin (6gretmen) ihtiyag duyduklarinda okul ¢alisanlart ile gorlisebilmeleri ve
duyurulart 6grenebilmeleri ile ilgili memnuniyet diizeyleri Sekil 3’te yer almaktadir. Sekil
3’teki veriler incelendiginde 89 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
70 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
| Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 3:Paydaslarin okul calisanlariyla goriisebilme ve duyurulart 6grenebilme

Di1s paydaslarin Midirliiglimiiz  “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir.
Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 63 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 4:Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
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Paydaslarin Miidiirliiglimiiz “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 5°te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 76 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
| Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 5: Okul giivenligine yonelik tedbirlerden

Paydaglarin Miidiirligiimiiz “Okul ve kurumlarin fiziksel imkéanlariin yeterliliginden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’de yer verilmistir. Sekil 6’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 71
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 6:0kul ve kurumlarin fiziksel imkanlariin yeterliliginden
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I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin ihtiya¢ duyduklarinda dgretmenleri ve okul
yoneticisiyle rahatlikla goriisebilmeleri ile ilgili memnuniyet diizeyleri Sekil 7°te yer
almaktadir. Sekil 7°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 77 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
= Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 7:1¢ paydaslarin dgretmenleriyle ve okul idaresi ile goriisebilmesi

Paydaglarin Miidiirliiglimiiz “Okulumuzda alinan kararlara paydaslarin Oneri ve
isteklerinin dikkate alinmas1” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer
verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 57 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 8:0kulumuzda alinan kararlara paydaslarin oneri ve isteklerinin dikkate alinmasina yonelik

39



Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “okulun teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahip olmas1” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir.
Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 53 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
= Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 9:Okulun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmasi

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “okulun i¢ ve dis mekanlarmin temizligi” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 64 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 10: Okulun i¢ ve dig mekanlarinin temizliginden
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Paydaglarin ~ (6grenci ve veli) Miidiirliigiimiiz ~ “Ogretmenlerin  mesleki
yeterliliklerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer
verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 48 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
= Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 11:0gretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

Paydaglarin Midiirligiimiiz “Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 65
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katilyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 12:Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi
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(13

Ic paydas anketini (6gretmen) yanitlayan paydaslarm Miidiirliigiimiiz
Odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas olmas1” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 71 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 13:Odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas olmasi

I¢ paydas anketini (6gretmen) yanitlayan paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Okula aidiyet
duygusu ve ayrimcilik ortaminin olmamasi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 14°te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 92 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
= Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 14:Okula aidiyet duygusu ve ayrimcilik ortaminin olmamasi
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Paydaslarin(dgretmen) Miidiirliigiimiiz “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglayan ortamin saglanmasi” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 15°te
yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 85 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 15:0gretmenlerin mesleki gelisimlerine katk saglayan ortamin saglanmasi

Buytik Toraman Anadolu Lisesi Mudirlugu biinyesindeki i¢ paydaslarin
beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan
bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmustr.

I¢ —dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar Sekil 16’te yer almaktadir.

m Okul Miidiiri- Ogretmen

m Veli

Ogrenci

Sekil 16:1¢ —D1s Paydas Anketine Katilanlarin dagilimi
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Ic paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Okulumuzda
aliman kararlar, ¢alisanlarin kararlar1 katilimiyla alinir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 17’te yer verilmistir. Sekil 17°teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 17:Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin kararlar1 katilimiyla alinir.

I¢ paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumdaki tiim
duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 18’te yer verilmigstir. Sekil 18’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 18:Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
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Ic paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarm Miidirliigiimiiz “Her tiirlii
odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 19’te yer verilmistir. Sekil 19°teki veriler incelendiginde 100 puan
izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 19:Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

I¢ paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Kendimi, okulun
degerli bir liyesi olarak goriirliim.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil
20’te yer verilmistir. Sekil 20’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 83 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katilyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 20:Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
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I¢c paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Calistigim okul
bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 21°te yer verilmistir. Sekil 21°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 83 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 21:Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

I¢ paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okul, teknik arag
ve gere¢ Oniinden yeterli donamima sahiptir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 22’te yer verilmistir. Sekil 22°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 50 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katilyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 22:0kul, teknik arag ve gere¢ oniinden yeterli donanima sahiptir.
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I¢ paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulda ¢alisanlara
yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen
bilgilere Sekil 23°te yer verilmistir. Sekil 23’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 83 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 23:0kulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Ic paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarm Midiirliigimiiz “Okulda
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 24°te yer verilmistir. Sekil 24’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 24:0kulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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Ic paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Okulumuzda
yerelde ve toplum {lizerinde olumlu etki birakacak c¢aligmalar yapilmaktadir.” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 25’te yer verilmistir. Sekil 25°teki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 80 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 25:0kulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.

I¢ paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Y 6neticilerimiz,
yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. ” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 26°te yer verilmistir. Sekil 26’teki veriler incelendiginde 100
puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 83 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

| Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 26:Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.

48



Ic paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarn Miidiirliigiimiiz “Y®oneticiler,
okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. g¢alisanlarla paylasir. ”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27’te yer verilmistir. Sekil 27 teki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 27:Y 6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galiganlarla paylasir.

Ic paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Okulumuzda
sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. ” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 28°te yer verilmistir. Sekil 28’teki veriler incelendiginde 100
puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 66 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 28:0Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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I¢c paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Alanima iliskin
yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 29’te yer verilmistir. Sekil 29’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 67 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 29:Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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2.7.Kurulus Ici Analiz

2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin  olusturulmasi i¢in is ve islemlerde idare,
personel, 6gretmen, veli ve Ogrenciler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Her calisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik
ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi
amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilge Milli
Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1- Kurum ig¢i iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ig¢i iletisim

5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina
gore:

1- Kurum caliganlar1 arasindaki is birligi
2- Y oneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
3- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum



2.7.2.Tegkilat Yapis1

Kurum Teskilat yapimiz asagida belirtildigi gibidir.

\
OKUL MUDURU
5
MUDUR YARDIMCISI
[ 1 1 1 1 1
B B B B B
'd ~\
.D. MATEMATIK e i g : PP g : DIN K. VE A. B.
EDEBIVATIOERETMENI OERETMENI TARIH OGRETMENI FELSEFE OGRETMENI INGILIZCE OGRETMENI OERETMENI

YARDIMCI HiZMETLI

——

Sekil 30:Teskilat Semast
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2.7.3.insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amacglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
bliylik 6nem tagimaktadir.

Biiyiik Toraman Anadolu Lisesi teskilat1 personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Biiylik Toraman Anadolu Lisesi Personel Yapisi

MUDUR 0 0

MUDUR YARDIMCISI 1 0

EGITiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM

OGRETMEN 9 5

Tablo 6: Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

YARDIMCI HIZMETLER
SINIFI
TOPLAM 1 0 1

GECICi PERSONEL (657 4/C)

SUREKLI iSCi

HIiZMET SATIN ALIMI TEMIZLiK 0
YOLUYLA CALISTIRILAN

PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI 1
OGRETMEN
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2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) 1ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazigsmalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik bolimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmais, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur.

Fatih projesi kapsaminda okulumuzda 5 akilli tahta bulunmaktadir.

Tablo 7:FATIH Projesi Kapsaminda Okulumuzdaki Tablet, Akill1 tahta, Projeksiyon ve Yazic1 Sayilart

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar 0
2 Fotokopi ve Yazici Makinalar1 3
3 Ses, Goriuntii ve Sunum Cihazlar 0
4 Haberlesme Cihazlari 2
5 Aydinlatma Cihazlar1 2

54



2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Biiyiik Toraman Anadolu Lisesi, Biiyiik Toraman Istiklal Mahallesi Baglar Sokak
No:19 Felahiye / KAYSERI adresinde hizmet vermektedir.

Tablo 9:Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binas1 1 Yeterli

5 fhata Duvari 1 Yeterli

6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 15 Yeterli

7 Yemekhane 0 Yeterli
2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, il 0zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri
gelirleri olugturmaktadir.

Tablo 10:Biiyiik Toraman Anadolu Lisesi Biit¢esi (Ekonomik Siniflandirma)

Gelir 70000 80000 90000 100000 340000
Genel Biitce
Gider 70000 80000 90000 100000 340000

Valiliklerin ve Gelir 0 0 0 0 0
Belediyelerin
Katkist Gider 0 0 0 0 0
Diger(Okul Aile Gelir 2000 2000 2000 3000 9000
Birligi) Gider 2000 2000 2000 3000 9000

GIDER TOPLAMI 42000 52000 62000 73000

Tablo 11:Biiyiik Toraman Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2022-2023)

_ 2022 2023

Genel Biitce 58000 80000

Ozel Biitce 0 0
Diger ( Okul-Aile Birligi) 0 2000
TOPLAM 58000 82000




PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tespitler

Etkenler | (Etkenler

/Sorunlar)

Ust  politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli  bir
alan olarak yer
almasi

Politik
Faktorler

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ilimizde
serbest bolge
ve  organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

Ekonomik
Faktorler

Cumhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Sosyokiiltiirel Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile

yapisina etkisi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli  bir alan
olarak yer almast

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili  dernek  ve
kuruluglarin  egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren  Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmas1

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmas1

llgemizde  6grenim

goren ailelerin sosyo-
ekonomik

seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmas1

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarthi gegmise
sahip olmasi
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Tehditler

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulagilamamasi

Pargalanmis aileler

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirligiimiiz ~ olarak  bu
politikalarin  ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Organize sanayi
isletmeler ile
devam edilmesi

bolgesi  ve
igbirliklerine

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis sirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

Sosyal  igermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara  agirhk
verilmeli

Pargalanmig ailelere ve



Teknolojik

Yasal

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 0gretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

5018
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine

say1li

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Kaliteli
ogretime
talebin artmasi

egitim  ve
iliskin

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Programlarin  belirli
politika, amag¢ ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
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Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmas1

Hizli  ve
teknolojik
gelismelere
zamaninda

degisken

ayak
uydurulmanin
zorlugu, ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alimamamasi.

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

¢ocuklarina yonelik rehberlik ve

psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin ~ azaltilmasi  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin  bireylere

cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmast; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin

artiritlmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik  kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders

yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglariin
gelistirilmesi;  6zel  egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik

hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Egitim ve Ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirllmasi; dijital igerik ve
becerilerin  gelismesi i¢in

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin  mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim

programlarinin yiiriitiilmesi



Cevresel

gegilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarimin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi

Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca
mevzuatlarin
giincellenmesi

yonelik

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarm

Miidiirliigimiiz ile is
birligi yapmasl,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal

kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamast

Ani  gelisen  ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren i§  ve
islemlerin gecikmesi

Deprem hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum yonetici ve personellere

yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik iy ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik caligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin  almarak  devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



GZFT Analizi

Miidiirliiglimiiziin  performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtliglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, istiin ve zayif ydnlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri
ile Miidiirliigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.8.1.GUCLU YONLER

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Yenilikei egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

XA WD =

Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

it
<

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

[y
[

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas1
12. Teknolojik alt yapinin giiglii olmasi

13. (?gretmen ihtiyacinin az olmasi
14. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

2.8.2.ZAYIF YONLER

1. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
2. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen
vb.) olmamasi, spor salonunun olmamasi

3. Ogretmenlerin ulagim yoniinden zorluklarla karsilagiimasi




2.8.3. FIRSATLAR

Eal ol A

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmas1
[limizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi
Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas1

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi ge¢mise sahip olunmasi

2.8.4. TEHDITLER

1.
2.
3.

® N W

9.

Niifus dagiliminin dengesiz olmasi
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamast

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

[limizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmast

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

10. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Biiyiik Toraman Anadolu Lisesi Midiirliigii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya c¢ikarilmistir. Biiyilk Toraman Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak
2024 yilinda her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayir amaclamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak midirliiglimiiz stratejik planinin  mimarisi
olusturulmustur.
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TURKIYE
. YUZYILI

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZONCU YILI

BOLUM 3

~ GELECEGE BAKI




3. Gelecege bakas

Bu bolimde; Midirligiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden
yararlanilarak  Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Midiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliigiimiiziin gergeklestirmek
istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi c¢alisanlarinin goriigleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas disiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Biz... Ogrencilerin severek ve isteyerek geldikleri bir okul ortami olusturmak
icin variz. Biz... Ailelere okulun 6nemini kavratmak icin variz. Biz...
Cocuklara temizlik ahgkanligi kazandirmak icin variz. Biz... Ogrencilere,
anlamli okutmak icin variz. Biz... Giiven duygusu i¢inde kendini taniyan,
kendisiyle barisik bireyler yetistirmek i¢in variz. Biz... Toplumun gelismesine
katki saglayacak caligmalar igin variz. Biz... Vatan, millet sevgisi olusturmak
icin variz. Biz... Egitim arag-gereclerini etkin bir sekilde kullanarak, tam
ogrenmeyi gergeklestirmek igin variz. Biz... Ogrencilerin, olumlu ideal sahibi
olarak yetismelerini saglamak icin variz. Biz... Kitapla barigik, arastirmaci,
kendi gelisimine stireklilik kazandiran (Bunu da Ogrencilere yansitan)
ogretmenler olmak i¢in variz.

Vizyonumuz:
N Pt =
?ﬂ% s
.’2 &g
> K= o

Istiyoruz ki... Okulumuz tam 6grenmenin gerceklestigi, okul
toplumunun karsilikli sevgi, saygi, hosgorii, giiven, sorumluluk
duygusu ve igbirligi i¢inde egitime zorunlu goziiyle degil bir ihtiyag
goziiyle baktigi, mezunlarimin disiincelerinin  olumlu ydnde

@ﬁ*—“ﬁg& degismis, devletini, vatanini1 ve milletini seven, tiiketici degil tiretici
F3 e
-3 =

% =
A T
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Temel Degerlerimiz:
1. Cumbhuriyetin temel 6zelliklerine baglhlik
2. Firsat ve imkan esitligi
3. Hayat becerilerine sahip bireyler yetistirmek
4. Biitiinsel gelisim
5. Farkliliklara saygi
6. Karmasik problem ¢6zme becerileri
7. Hizmet odaklilik
8. Duygusal zekanin gelisimi
9. Miizakere becerisine sahip olmak
10.Yaraticiik

11.Kisiler arasi koordinasyon becerisine sahip olmak

63



4. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1. Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulutamamlama oranlar
artirilacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktr.

Amac 2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, {iretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak.

Hedef 2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslar arasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik
sayis1 yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amac 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar1 giiglendirilecektir.

Hedef 3.3. Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4. Iiklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve g¢evresel
strdiirtilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Ortadgretim

Anadolu Lisesi

50 0 0 0 0 0 0

50 100 100 100 100 100 100

Okul Mudira / Mudir Yardimeist

Sube Rehber Ogretmenleri Kurulu / Okul Aile Birligi Kurulu

S1.1.1. Ogrencilerin  devamsizlik nedenleri belirlenecek, ogrenci ve veli
isbirligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir

S1.1.2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ~ve  sportif faaliyetlere
katilimi saglanacaktir.

e Ortadgretim cagindaki dgrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

e Sosyoeckonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav ydntemlerinin aileleri gelisim
temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtirmasi

e Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve
yaratici diigiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine
sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirtlmasi

65



Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Ortadgretim

Anadolu Lisesi

50 85 90 95 97 98 99

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Smif/Alan Ziimre Baskanlar1 Kurulu

S.1.2.1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.1.2.2.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

e Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
iligkin farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik géstermesi
e Velilerin biling diizeyi

2000 TL

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi
e Ogrenciler ve ogretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi

e Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢calismalart yiiriitiilmesi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist Ogretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ortadgretim

Anadolu Lisesi

50

13

50 80,81 82 83 84 85 86

Sube Ogretmenler Kurulu

Ingilizce Ogretmenleri / Kiitiiphane Kaynaklarmin Tespiti ve Se¢imi Komisyonu

S.2.1.1. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S.2.1.2.Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

e Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi
e Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin
yiiksek olmas1

e Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasimi saglayan
disiplinler aras1 bir yaklagimin olmamasi,

e Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin yetersiz olmast

o Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ortadgretim

Anadolu Lisesi

50 38

50 25 30 33 35 38 40

Smif / Alan Ziimre Baskanlar1 Kurulu

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

S.2.2.1.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S.2.2.2.Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarimi,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

e Velilerin biling diizeyi

e Ogrencilerin ve Ogretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli &lgme

uygulamalarina aligkin olmamasi

0TL

e Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi

e Ogrenciler ve Ogretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi

e Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere c¢esitli
kurumlarla ig birligi yapilmasi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ortadgretim

Anadolu Lisesi

50 80 82 83 85

50 60 65 70 70 72 73

Sinif Sube Rehber Ogretmenleri Kurulu / Okul Miidiirii
Rehberlik Arastirma Merkezi

S.2.3.1.Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar
tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.
S.2.3.2.0grencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bag etme, 6grenci veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

e Okul Rehber Ogretmeninin eksikligi

e Velilerin goriigmelere katilmamasi
0 TL

e Okul Rehber Ogretmeninin olmamasi nedeniyle grup goriismelerinin
yapilamamasi

e Rehberlik ¢aligmalarimin diizenli yiiriitiilememesi
Veli toplantilarina katilim diizeyinin diisiik olmasi

e Okul Rehber Ogretmeni eksikligi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin  ulusal/uluslararast  projelere  katihm oranlar1  ve hareketlilik
sayist yikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ortadgretim

Anadolu Lisesi

50 1 2 2 2 2 2

50 20 20 25 25 25 30

Yabanci Dil Ogretmenleri

Ogrenci Kuliipleri / Sosyal Etkinlikler Kurulu

S.2.4.1.08rencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S.2.4.2.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanittimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.

e Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

e Uluslararas1 hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz
olmasi

e Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin
yiiksek olmasi

e Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri
ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi

e  Uluslararasi hareketlilik programlaria yonelik farkindaligin artirilmasi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite

Ortadgretim

Anadolu Lisesi

50

Okul Miidiirii
Felahiye Belediyesi

S.3.1.1.0kulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S.3.1.2. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir,

e Kamu tasarruf tedbirleri

50000 TL

e Hizmetli sayisinin yeterli oldugu goériilmistiir.

e Temizlik malzemeleri
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Kurumsal Kapasite

Ortadgretim

Anadolu Lisesi

50 100 100 100 100 100 100

Okul Miidiirii
Halk Egitim Merkezleri

S.3.2.1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligim ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir
S.3.2.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar
tesvik edilecektir.

e Kamu tasarruf tedbirleri

e Politika degisiklikleri yaganmasi

e Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

e Ogretmen ve yodneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

e ihtiya¢c duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig
ve giivenligi gelistirilecektir.

Kurumsal Kapasite

Ortadgretim

Anadolu Lisesi

75 80

50 70

Okul Miidiirii /Sosyal Etkinlikler Kurulu

Psikososyal Miidahale Hizmetleri Okul Ekibi /Yanginla Miicadele Ekipleri /Iige Devlet
Hastanesi / Yesilay

S.3.3.1.0grenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.3.3.2. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

e Ogrenci ve 6gretmenlerde katilim agisindan isteksizlik
0TL

e Afet ve acil durum tatbikatlarinin diizenli yapilmasi.

Afet ve acil durum tatbikatlarinin diizenli araliklarla tekrarlanmasi
e Bagimlilikla miicadele kapsaminda veli ve Ogrencilere yonelik egitimlerin
diizenlenmesi

73



Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak
i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Kurumsal Kapasite

Ortadgretim

Anadolu Lisesi

50

4.448,89

50 16 Ton 16 Ton 15 Ton 13 Ton 12 Ton 11 Ton

Okul Miidiirii
Satin Alma Komisyonu / Ogrenci Kuliipleri

S.3.4.1.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢caligmalar1
yapilacaktir.
S.3.4.2. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler aliacaktir.

e Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

e (Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

30000 TL

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
e (Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
e Enerji verimliliginin saglanmasi
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5.Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

5.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

5.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlart yapilmadan once genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

5.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

5.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢ ama¢ ve on hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 12:Biiylik Toraman Anadolu Lisesi Biitge Tasarisi(Ekonomik Siniflandirma)

AMAC VE

HEDEF NO 2024 I\TI(XIL)AIIJ\?}Z\fII‘
AMAC 1 2000 10000
HEDEF 1.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 1.2 2000 2000 2000 2000 2000 10000
AMAC 2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 2.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 2.2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 2.3 0 0 0 0 0 0
HEDEF 2.4 0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.1 50000 50000 50000 50000 50000 250000
HEDEF 3.2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.3 0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.4 30000 30000 30000 30000 30000 150000
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6.1zleme ve Degerlendirme

Bu bdliimde Biiyilk Toraman Anadolu Lisesi Midirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Biiyiik Toraman Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
almmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yliriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasiin daha zengin ve genis bir bakis
acist sunabilecegi belirtilebilir.

Biiylik Toraman Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeler: Katilmeilik, Saydamlik, Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Biiylik Toraman
Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.
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Performans gostergeleri  ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi.

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi.

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik

faaliyet alanlaria dagiliminin belirlenmesi.

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi.

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi.

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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A. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Biiyilkk Toraman Anadolu Lisesi Miidiirliigii 20242028 Stratejik
Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin
ilk alt1 aylik doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir.
Harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yilsonu
gergeklesme durumlart tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Okul Miidiirii’ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

lzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn Tk alts aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarnin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmas:

Sekil 31: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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B. Performans Gostergeleri
MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne dlcide ulasildigini ortaya

koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin
performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmistir. Bakanhgimiza 6zgli gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir.
Bu vyolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin guvenirliginin  ve

karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

3.2,

3.3.

3.4.

Tablo 13 Hedef ve Strateji Sorumluluklar:
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Amag 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Hedefler

Stratejiler

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

SorumluBirim

Hedef 1.1. S1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek,Okul MiidiiriiSube Rehber
Ogrencilerin okula erigim, d [6grenci ~ ve  veli  isbirligiyle = bu  nedenleri/Midir Ogretmenleri
evam ve okulu tamamlama |ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir Yardimcist Kurulu
oranlari artirilacaktir. S1.1.2.  Okula aidiyeti artirmak  amaciyla diger Okul Aile
lkarumlarla is birligi  yapilarak ortammin &grencilerin| Birligi Kurulu
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi saglanacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin S.1.2.1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif Sosyal Sinif/Alan
ders dis1 etkinliklere katilim |olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligiEtkinlikler — |[Ziimre
oranlan artirilacaktir. artirilacaktir. Kurulu Baskanlar1
S.1.2.2.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal Kurulu
sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
lkatilimlar artirilacaktir.

Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, liretken, kalkinmaya

destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefler Stratejiler SorumluBirim i Birligi
Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.1. S.2.1.1. Sube Ingilizce
Ogrencilerin derslerdeki Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler [(Ogretmenler |Ogretmenleri /
akademik basarisi dlzenlenecektir. Kurulu Kiitiiphane
artirllacaktir S.2.1.2. Kaynaklarmin
< . . Tespiti ve
Bakanligin hazirladign dijital platformlar aracilifiyla Secimi
Ogrencilerin tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalar Komisyonu
saglanacaktir.
Hedef 2.2. S.2.2.1.0grencileri  ilgi, yetenek ve ihtiyaglariSimf / AlanRehberlik
Ogrencilerin ilgi, beceri veldogrultusunda bir iist grenim programina hazirlayacak|Ziimre Hizmetleri
yetenekler gelistirilerek tistimesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir. Bagkanlari Yriitme
ogrenime  yerlesen &grencilS.2.2.2.Universitelerle is birligi yaparak &grencilerimizin[Kurulu Komisyonu

oranini artirmak

yliksekdgretimi tanimalarini, {iniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirllmasi saglanacaktir.
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Hedef 2.3. S.2.3.1.Egitsel/kisisel rehberlik ¢caligmalar1 kapsaminda  [Sinif SubelRehberlik
. ogrencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclaRehber |Arastirma
Ogrencilerin akademik rin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin Ogretmenleri [Merkezi
basarisinin arttirilmasi ve y  yapilmasi saglanacaktir. Kurulu / Okull
asambecerilerinin gelistiril |S.2.3.2.0grencilerin yas dénem 6zellikleri, bu donemde ka y e diirii
mesi i¢in  rehberlik rsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bag etme,dgrenci
faaliyetleri veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
giiclendirilecektir. yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef 2.4. S.2.4.1.0grencilere yabancit dil bilmenin &nemini ve[Yabanci DilOgrenci
. o gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir. Ogretmenleri Kuliipleri /
Ogrencilerin ulusal / S.2.4.2.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi Sosyal
uluslararasi projelere projelerin ve hareketliliklerin tanitimimn1 yaparak 6gretmen| Etkinlikler
katilim (.)r.anlarl ve 've 6grencinin motivasyonu saglanacaktir. Kurulu
hareketlilik sayist
yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil
ogrenme yeterlilikleri
artirtlacaktir.

Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

SorumluBirim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.1. S.3.1.1.0kulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacakOkul Miidiirii |[Felahiye
Okulun fiziki mekanlari ve iyilestirilme i¢in Belediyesi
ihtiyag ve hedefleri onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda c¢alismalar
dogrultusunda iyilestirilmesi [yaptlacaktir.
saglanacaktir. S.3.1.2. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek
icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler so
nucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Hedef 3.2. S.3.2.1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelig|Okul Midiri  |Halk Egitim
Okul  yoneticilerinin  velim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yone Merkezleri
Ogretmenlerin meslekillik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir
gelisimleri ve motivasyonlar1S.3.2.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hiz
giiclendirilecektir. met i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
Hedef 3.3. S.3.3.1.0grenci, Ogretmen ve velilerde farkindalikOkul MiidiirijPsikososyal
- o olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi/Sosyal Miidahale
Egltlﬂm Ve'ég.retlmm sagliklt gjper zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,Etkinlikler Hizmetle.ri.
ve guvenh. blr oﬁgmfia bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konulardaKurulu Okul Ek11b1
gefgevklestlr'l'lmestl .gm qul_ alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir. ;,[{a ng(;nla
saglign ve giivenligi gelistiril S.3.3.2. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir Ekl%ca o
ecektir. . ipleri /Ilge
Devlet
Hastanesi /
'Yesilay




Hedef 3.4. S.3.4.1.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile Okul Miidiirii ~ [Satin Alma

] ilgili farkindalik ¢alismalari Komisyonu /
Iklim degisikliginin olumsuz yapilacaktir. Ogrenci
etkilerini .?Za.h?lak. . S.3.4.2. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar Kuliipleri
geyresel sgrdumleblllrllgl olarak izlenerek titketimi artiran

saglamak icin tasarruf unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alina

tedbirleri kapsamuinda enerji - |.qjq,r.

verimliligi artirtlacaktir.
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Tablo 14 Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
11

Hedef
1.2

Hedef
2.1

Performans Gostergesi S‘;:mlu Is Bg:ir?:n(leg:;lacak
py Okul Midiiri Sube Rehber
o ‘ ~ Miidiir Ogretmenleri
= [Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizhik siiresi fyardimeis Kurulu / Okul

20 giinden fazla olan 6grenci orani (%) Aile Birligi
Kurulu
= Okul Midiiri Sube Rehber
— Miidiir Ogretmenleri
N
N |Okula kayit olanlarin mezun olma orami (%) Yardimcist KP“ﬂ‘% / 9@1
Aile Birligi
Kurulu
8 [Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, Sos.yal. Slnmf/ Alan
= |kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda Etkinlikler Zimre
~ kurumi¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan Kurulu Baskanlari
« . Kurulu
0grenci orani (%)
- R I o Sosyal Sinif/Alan
r  [Bir egitim ve ogretim yilinda sosyal sorumluluk  [Erkinlikler Ziimre
> ve toplum hizmeti ¢alismalari faaliyetine katilan K yryly Baskanlari
Ogrenci orani (%) Kurulu

T'TC5d

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ogrenci bagina okunan kitap ortalamasi

Sorumlu
Birim

Sube
Ogretmenler
Kurulu

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Ingilizce
Ogretmenleri /
Kiitliphane
Kaynaklarimin
Tespiti ve
Secimi
Komisyonu

¢T'toHd

Yabanci dil dersleri yil sonu bagar1 puanm
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Sube
Ogretmenler
Kurulu

Ingilizce
Ogretmenleri /
Kiitliphane
Kaynaklarmin
Tespiti ve
Secimi
Komisyonu




o Smif/ Alan Rehberlik
m .. . .
N ) _ _ Zimre Hizmetleri
> Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orant Baskanlari Yiiriitme
Kurulu Komisyonu
s Sinif Sube| Rehberlik
N Rehber Hizmetleri
o On lisans programlarma yerlesen dgrenci oraniOgretmenleri Yirtitme
Kurulu / Okul Komisyonu
Midiirii
s Sinif SubeRehberlik  Arastirmal
N Rehber Merkezi
w . o .
(BN Ogrenci goriismeleri orani Ogretmenleri
Kurulu / Okul
Midiirii
= Sinif SubeRehberlik Arastirmal
~o Rehber Merkezi
w 2 o o
) Veli goriismeleri orani Ogretmenleri
Kurulu / Okul
Miidiirii
< Yabanci  DilOgrenci Kuliipleri
N Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve [Ogretmenleri [Sosyal  Etkinlikler
2 gerekliligini anlatan seminer sayisi Kurulu
p - Yabanct  DilOgrenci Kuliipleri
© Ulusal ve uluslar.araS{ hjclre.kethyk O gretmenleri Sosyal Etkinlikler
> programlari/ projeleri bilgilendirme toplantilarina Kurulu
™ katilim orani1 (%)

AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor:u.mlu Is B"!'?' Yapilacak
Birim Birim(ler)

o Co o A Okul Miidiirii Felahiye
8 Iyllest'mlen fiziki mekafl ) ‘ Belediyesi
- (derslik, spor salonu, kiitliphane, pansiyon vb.)
a sayi1st

Hedef 8 B o ) o Okul Mudira Felahi.ye .
w Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenin iligki Belediyesi

3.1 o memnuniyet orani (%)

= Okul Miidiirii Halk Egitim
w . C e e e Merkezleri
) Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orant (%)
[EEY
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Hedef
34

TTeDd

Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 6gretmen orani (%)

Okul Miidiirii

Halk Egitim
Merkezleri

T'€'€oHd

Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim
alan 0grenci, 6gretmen ve veli orant

Okul Miidiirt
Sosyal
Etkinlikler
Kurulu

Psikososyal
Miidahale
Hizmetleri
Okul Ekibi
/Yanginla
Miicadele
Ekipleri /ilge
Devlet
Hastanesi /
Yesilay

¢eend

Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve
Ogretmen sayisi

Okul Miidiirti
Sosyal
Etkinlikler
Kurulu

Psikososyal
Miidahale
Hizmetleri
Okul Ekibi
/Yanginla
Miicadele
Ekipleri /ilge
Devlet
Hastanesi /
Yesilay

€'¢'¢tod

Elektrik tiikketimi (kw)

Okul Miidiirii

Satin Alma
Komisyonu /
Ogrenci
Kuliipleri

¥'€€Dd

Dogalgaz/ akaryakit / komiir tiikketim miktari
(m3/1t/kg)

Okul Mudiiri

Satin Alma
Komisyonu /
Ogrenci
Kuliipleri
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EKLER

EK 1: Paydas Analizi

PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGI ETKIi DERECESI
A NIiTELiGi . .
IP: I¢ Paydas A: Birlikte Calis(Giiclii/Onemli) (kurum faal. etkileme
TP: Temel dercesi-taleplere ver.
DP: Dis Paydas Ortak B: Cikarlarim nem dercesi)
SP: Stratejik Gozet(Zayrf/Onemli)
Ortak C: Bilgilendir(Giiclii/Onemsiz)
D: izle(Zayif/Onemsiz)
1 Idareciler-Ogretmenler ip TP 5-5
2 Ogrenci P TP 5-5
3 Ogrenci Velileri DP SP A 5-5
4 Tige Milli Egitim Miidiirliigii DP SP A 5-5
5 Milli Egitim Diger Kurumlar DP SP A 5-4
6 Tlge Jandarma Komutanlig DP SP A 5-4
7 Ilge Devlet Hastanesi DP SP A 5-4
8 Tlge Diger Kamu Kurumlari DP SP A 5-4

88










BUYUK TORAMAN ANADOLU LiSESI
MUDURLUGU

Telefon: 03527955452
Adres: Biiyiik Toraman Istiklal Mahallesi Baglar Sokak No:19 Felahiye / KAYSERI




